“NUESTRO PROP()SITO
Tran's_fbr'rﬁamoé paratransformar,
lmpactando juntos s = A

SRR
RAY

la evoluaon de nuestro ec05|stema

2021
Segunda Edlcwn



- 1 Ql%@wz
reimf[u w )(“ @ %@
cultura o l' ‘ % d X@

B ate,

I

cul‘ en\ ‘res 4 ‘ \ e

44——"\7



PROPIA Y
ALOCADA
CATEGORIZACION

Patrones de comportamiento
presentes a nivel familiar




Hecho:

Descripcion sin opinion personal







idades

Neces




Exogena: Endogena:

Culpamos a otros Asumo parte de responsabilidad




£ FOX 2017

Inconsciente



Los
comparativos

Los padres que comparan a sus
hijos




Los
comparativos

En reuniones... se habla de los
resultados de los equipos

Los padres que comparan a sus
hijos

- Siempre compara a los equipos, no se da cuenta que

Los equipos tienen mucha diferencia entre genera silos
ellos y si les muestro la realidad... se daran - Estoy desmotivado... hay una competicién no sana
cuenta y mejoraran entre los equipos

Opinion/Estrategia

Opinion/Estrategia

En busqueda de:
- Eficiencia en los equipos
- Reconocimiento en la compania

Necesidad Falta de:
- Eleccidn a hacer las cosas por la presion
- Comprension por la diferencia de contexto

Necesidad



Los
comparativos

En reuniones... se habla de los
resultados de los equipos

Los padres que comparan a sus

hijos
“Los equipos tienen que ser mas eficientes” “¢.Qué puedes hacer para ayudar a que los
equipos sean mas eficientes?”
Exdgena Enddgena
e i
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Practica:
DoD y DoR Politicas de cambio de CFD - Lead Time -
estado en el Kanban Cycle Time

(STATIK)



Los cambia
todo

Los padres sobreprotectores




Los cambia
todo

Los padres sobreprotectores

- Necesito estar supervisando todo para que
salga bien
- No innovan para nada

Solicitan co-creacion de una solucion y
al revisar, cambian partes de la
solucion

-Perdemos el tiempo...igual vendran a cambiarlo a lo
que quiere

- No tenemos libertad de innovacion y siempre
tenemos que venderle la solucion

Opinion/Estrategia

En busqueda de:
- Proteccion para él y el equipo
- Reconocimiento y transcendencia

Necesidad

Opinion/Estrategia

Falta de:
- Autonomia y libertad en el equipo
- Confianza entre el equipo y el lider

Necesidad



Los cambia
todo

Solicitan co-creacion de una solucion y
al revisar, cambian partes de la
solucion

Los padres sobreprotectores

“Ellos no hacen las cosas bien y no son “¢., Qué puedes hacer para propiciar que los
auto-gestionados” equipos sean auto-gestionados?”
Exdgena Enddgena

DelegaTion
Board

Técnica/ ™
Practica: e

Delegation Board ¢ Qué hace? /Qué no hace?
(Management 3.0) (Lean Inceptions)



Los
sponseadores

Los padres con hijos
consentidos/preferidos




Los
sponseadores

Los padres con hijos
consentidos/preferidos

- Por lo general no escogemos a los jefes
- Necesito liderazgo y tienes que controlar la

situacion

Llegan a los lideres quejas de: PO, SM,
supervisores y después hay una
conversacion individual con los
involucrados

- Como son amiguitos... lo tiene protegido
- Les decimos lo que esta mal y no hacen nada

En busqueda de:
- Proteccion y Comprension para el

PO/SM/supervisor

Falta de:

Apoyo y comprensidn a los que realizan la queja




Los

Llegan a los lideres quejas de: PO, SM,
sponseadores

supervisores y después hay una
conversacion individual con los
involucrados

Los padres con hijos
consentidos/preferidos

“Es que el PO/SM/Supervisor esta “¢.Qué ganas y que pierdes al permitir esta
aprendiendo y es solo cuestion de tiempo” situacion?”
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Los
amigos/partner

Los padres que combinan la
autoridad con un ambiente
afectuoso




Los

amigos/partner Lider entrega 1 objetivo con

indicadores de negocio provenientes
de la capa estratégica de la compania

Los padres que combinan la
autoridad con un ambiente
afectuoso

- Si trabajo hombro a hombro y los ayudo a

conseguir el objetivo... me veran como un - Me siento respaldado por mi lider
lider y me seguiran - Me siento con libertad de innovar para llegar al
- Siles digo el “Que”, ellos haran el “Como” objetivo porque sé hasta donde se me permite llegar

Opinion/Estrategia Opinion/Estrategia

En busqueda de:
- Proteccion para él y el equipo
- Reconocimiento y transcendencia

Necesidad
Obtencion de:
- Proteccion, apoyo y comprension en el equipo

Necesidad



Los
amigos/partner

Los padres que combinan la
autoridad con un ambiente
afectuoso

Lider entrega 1 objetivo con
indicadores de negocio provenientes
de la capa estratégica de la compania

“El equipo es muy bueno y no hay que
decirles que hacer”

“¢,.Cuando fue la ultima vez que te sentaste
con el equipo a conversar y ver la estrategia?”

Técnica/
Practica:







Necesidades universales

Confianza
Orden - Estructura

Seguridad
emocional

! Estabilidad

-+
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14 Equilibrio & Vitalidad

www.resuenacolombia.com

Diferentes estr

ategias







1bal Naranja Verde “Teal”
ol (e Maquina Familia Sistema complejo
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¥ Division del trabajo ¥ Jerarquia formal ¥ Innovacién v Empoderamiento ¥ Propoésito evolutivo
¥ Autoridad del mando v Procesos ¥ Responsabilidad v Cultura y valores v Autogestion
v Meritocracia v Grupos de interés v Plenitud

Language

Faith/
Religion
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Nos cansamos y nos vamos

Nos resignamos y nos adaptamos a la situacién
Nos proponemos a ser agentes de cambio y nos
convertimos en hacker culturales

;Cual estrategia elijo yo!
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www.linkedin.com/in/rogger-bravo



http://www.linkedin.com/in/rogger-bravo

IGracias por tu presencia!
Canal de publicacion
youtube SoyAlquimia

Una breve pausa
para continuar
con el siguiente Referente

#SoyAlquimiadeTransformacion




